
  路是人走出來的                        

乃欣 

儘管茫茫的人海中，每個人的生活目標各有不同，但歸納起來總

不外乎「為生活忙碌奔波」、「為理想努力奮鬥」。「攀登高峰」是每個

年青人的夢想，但是高峰人人可以去攀，卻未必人人可達。不過，「登

高必自卑，行遠必自邇」，只要鍥而不捨，蹴步必可達千里，任何人都

有「攀登高峰」的機會，或許我們曾經埋怨過上天為何總是不公平，

有的人起跑點前一點，有的人起跑點後了些，又為何他那麼接近頂峰？

而我則離遠了一截？其實，這只是眼界所及的「假不平等」現象，真

正的競爭，還在開賽後是否能追過不斷的逆境險阻，若能長此奮發出

來，這些磨礪人的「試金石」，都是一步步成功的「敲門磚」。 

凡是談到生命本身，幾乎沒有一個作家不是扣緊著自己的整個生

命內涵來發揮他的創造力，論語中記載孔子的話如是說：「吾十有五而

志於學，三十而立，四十而不惑，五十而知天命，六十而耳順，七十



而遂心所欲不踰矩。」從十五歲一直發展到七十歲以上，這是生命的

歷程，也就是人生要走的「路」。生命的秘訣就是「把你真正的踐行出

來」，如果不踐行，生命是不會平白有成的。我相信一個懂得踐行的人

必能有所成就，宇宙裡面最能倚靠的就是自己的踐行。但是如何踐行

呢？可以由下列四端著手努力前進。 

第一是  充實知識 

攀登高峰最主要的本錢就是實力，它包括：財力、體力、能力、

公信力與拼力，這也就是我經常所談到的用人之道不外乎四個字：

「德、才、能、拼」。用人首重品德，再好的本領，如果到了關鍵時刻

來個背信忘義，那麼一切便化為烏有；才能是天生秉賦具有的，現今

世上要找到天下奇才「先知先覺」的發明家談何容易，在企業界，在

政府單位能稱得上「才子」的人，可以屈指來數；拼勁也是人人都有

的，只要有發展前途的工作，任何人均會使出全力以赴；而能力則有

賴知識的充實，若是唸得多，提筆為文時，有如神助一般，不費吹灰

之力，而且多讀書可以增進自己的知識，拓展求知的領域。 

中國古來有一句鼓勵人讀書的話：「書中自有顏如玉，書中自有黃

金屋」，黃金美人全在了，實在是夠功利了吧！可是這仍舊不失冥想的

力量，因為透過這鼓勵可以跟書對話，生命的領域就可以擴大。曾子

有句話說：「三日不讀書面目可憎」。所以讓我們鼓勵自己多多讀書，

常常冥想。這裡所謂的冥想就是與聖者對話，譬如說，我們可以思索



玩味古人對事物的看法，當我們翻開一首詩句時，想想為什麼詩人會

說「萬物靜觀皆自得？」什麼又是「只緣身在此山中，不識廬山真面

目」的境界？看看它們告訴我們些什麼？啟發我們什麼思想？ 

在做事情、在寫文章、在冥想事物，有許多理念是來自書本的，所

以讀書讀得愈多，愈可以靈活運用。俗語說：「讀書破萬卷，下筆如有

神」，如果有人真的讀了超過一萬本的書，恐怕不只在文章上有成就，

甚至待人處世方面也會比別人吃香，因為他們知識豐富的緣故。這也

就是說，懂得活用書本上知識的人，可以舉一反三，融會貫通，然而

這樣的功夫並不是憑空得來的；而要平常養成良好的讀書習慣，也只

有平常多買知識，到了要用時，隨時可以賣出去，俗語說「書到用時

方恨少」，知識的探索的確廣博無窮，平日就應該常看書，以免到了需

要時，才懊悔不已，或是零亂毫無頭緒。 

所以英國學者培根有一句名言：「知識就是力量」，真是一點也不



假，趁著記憶力強的年輕時代多讀點書，有百利而無一害，不要等到

需要書本時，再回去翻書，那時恐怕就來不及了。 

第二是  把持成功的信念 

在這世界上有人拼命想從「九死」之中，求取「一生」；相反的，

偏偏有人「生年不滿百，常懷千歲憂」，執意要絕生命。人生在追求奮

鬥的過程中，不如意者常十之八九，也有的俗語作：「吃得苦中苦，方

為人上人」。意思均指不吃大苦，就不能出人頭地。 

孟子告子篇：「天將降大任於斯人也，必先苦其心志，勞其筋骨，

餓其體膚，空乏其身，行拂亂其所為。所以動心、忍性，增益其所不

能」。上天要降以重任的人，一定先勞苦他的心思意志，勞動他的筋骨，

使他的肉體遭受種種磨難，擾亂他的行為；為的是要他的心性堅忍，

增加他所沒有的能力。所以不要怕吃苦，受苦難的才能產生出勇氣和

信心，因為信心若沒有經過試煉就不能堅定，吃苦也是培養接受磨難

的耐性，因為這種訓練才是完備的人，所必須歷經的考驗。 

凡人不經由種種挫折打擊，何來的應變能力和面對各種情形必要

的認知呢，要成為「人上人」，所投注的心血功夫自然要比常人來得多

些。再說，上天造就人，也不是那麼容易。在溫室中培育出來的花果，

那堪風雨的折磨呢？「不受苦中苦，難為人上人」謹記在心，在面對

挫折失敗的磨鍊時，就能坦然的迎接挑戰而不會感到失望和失去自己

的鬥志雄心了。換句話說，人不要因為外在折磨就一昧怨嘆人情薄如



水，也是不太公平的，有些事非人力所能促成，因得好：「命裡有時終

須有，命裡無時莫強求」。求知足有時可以常樂呢？ 

再者，「希望」的信念永遠是人類勇往邁進，保持「體溫」、「熱情」

的一大法寶。畢竟，哥倫布發現新大陸，是憑著不滅的希望與信心，

而非航海圖呀！ 

有部電影叫「悲情城市」，導演是侯孝賢，他獲獎後的一番話很值

得為「成功」的詮釋，他說：「我現在不會為得這七項金馬獎而高興，

我真正要努力的是透過這些得獎的過去，更努力地開創我的未來。」

已故的美國麥克阿瑟將軍臨終在給兒子的祈禱文中提道：「一個人不要

忘記過去，更要策勵未來」。中國人有句很有意思的話：「英雄不提當

年勇」，因此真正成功是永遠保持生命中現在跟未來的掌握，一個人要

保持成功的心態，就要把所有的光榮和得意還給天地，因為一切的成

功既然是成功了那就已經成為過去，它不會停留下來，重要的是趕快

向前看，往前走。所以永遠讓我們掌握現在與未來，保持一種「贏」

的心理。 

第三是  業精於勤 

俗話有說：「菜刀不磨成死鐵」，菜刀用久了會鈍，不用則會銹蝕，

為了保持其鋒利就必須懂得操刀之法，及常常磨它一磨，這樣菜刀的

壽命才會延長些。同樣的，人的身體也要常運動，才能保持健康；腦

子也要常思考，才不致於「短路」。再者，外在的「資源」，我們也要



常常加以利用，否則樣樣東西失去了它的「實用性」，就如同菜刀不磨

成了死鐵一樣。今天日本所以成為經濟強國，其主要的原因，就是日

本人能把研究開發的東西讓它「實用化」，機器人是美國人發明的而不

是日本人發明的，但是世界上使用機器人最多的國家便是日本，其道

理就在日本人「能」使科學研究成果商業化，使發明應用在日常生活

中。 

   

拿這諺語來說「求學」，情形也是一樣的『禮記，學記篇』中一段

說：「善學者，師逸而功倍，又從而庸之。不善學者，師勤而功半，又

從而怨之。善問者，如攻堅木，先其易者，後其節目，及其久也，相

對以解。不善問者，反此。善待問者，如撞鐘，叩之以小者則小鳴，

叩之以大者則大鳴；待其從容，然盡其聲。不善答者，反此。此皆進

學之道也。」 



從上面這段文字，我們可以知道：「師者，所以傳道、授業、解惑

也。」但身為學生者，若未能把握「問學之道」，善加「叩、撞」，那

麼，縱使老師滿腹經綸，學富五車，也無法有效啟發你的疑惑。 

總之，「天生我材必有用」，萬物亦同。問題是在於你「用不用」

俗語說得好：「良匠無棄材」，反之，不知利用一木一屑者，當然是滿

地剩材，甚且暴殄天物了。 

第四是  持之以恒 

俗語說：「有志者千方百計，無志者千難萬難」，有志向的人，有

許多困難也會想盡辦法克服，沒有志氣的人，做什麼事都是難上加難。

這就是所謂「有志者事竟成」。事情不在難，在於有沒有信心去克服它。

所謂「天下無難事，只怕有心人」。有些情況看起來似乎困難重重，無

法克服，但親自著手進行時，反而變得容易許多。 

中國人向來有一種錯誤觀念—知易行難，而國父卻主張「知難行

易」的論點，正是同樣的道理。因為有許多工作，要親自動手進行後，

才會知道用什麼方法最恰當，經由何種途徑最易到達目標。最重要的，

這是在於一顆有「志」的心，只要肯付出努力和代價，只要肯用心，

天底下就沒有做不到的事。 

天下事最怕的就是那種志向飄渺不定的人，隨時心猿意馬，遇到

困難就退縮，遇到挫折和失敗，就想放棄，這樣的人做什麼事都不會

成功。因為一個願意投注心力的人，他不可能輕易放棄自己所堅持的



目標，和既定的理想，一定會想盡千方百計來克服障礙；相反的，容

易灰心喪志的無志者，自然望「難」興嘆，以致一事無成。 

我們不可否認，有時客觀的環境真是極度惡劣讓人容易退縮和懼

怕，不過有句話說「人定勝天」，堅定和鬥志、不屈不撓的精神，這是

決定成功的因素。「人生不如意之事十常八九」，沒有任何事情在進行

時都是非常順利毫無阻礙的。最重要的還是在面對障礙時有一顆「冷

靜的心」，不要急躁憂煩，利用智慧和適當的方法來解決眼前的難題；

短時間無法成功，則要繼續努力奮鬥，而不能因此畏縮退卻，前功盡

棄。青年守則上的準則：「有恆為成功之本」也說明同樣的道理。一件

工作自始至終的完成，堅定不移的意志力，執著不變的信念，和穩固

不搖的恆心，都是成功的因素；只有具備了這些條件，並在面對阻礙

時以積極的態度、不畏難、不怕苦的精神，就沒有爬不過的山，沒有

渡不過的河！ 

最後要特別強調的是學習各種技術完全需要靠自己不間斷的努

力，用心鑽研，才能有所成就。師長的教導是普通的理論，是原則性

的灌輸知識，最基本的方法。所以只是扮演了一個引路人的角色，指

引一個方向而已，並不能代替整個學習過程。俗話說：「學技全憑自用

心，師父不過引路人。」另外有句話說：「師父引進門，修行在個人」

也是同樣的意思。 

如果，只寄望師長全盤的指導，只知死記或甚至輕忽所灌輸的基



本知識，一心仰賴他人的協助，自己卻不思考，不反覆溫習，也不以

實際行動來經驗所傳授的技術，未經自我試驗練習，這樣被動的學習

態度，在學習效果上幾乎等於零。換言之，實際上如何運用，技術上

磨練得更趨純熟，以及個人所接受吸收消化的多少，這就全憑自己的

用心程度了。認真投入於所學的事物上，再加上旁人經驗的累積，適

時的指點，主動學習，才能培養求知的好習慣，也才能學有所長。何

況旁人所能給予的經驗，知識或技術上的傳授與幫助畢竟有限，主動

且積極的求知，自我激勵的磨鍊才是最踏實穩定的準則。這種關係猶

如夜晚奔行目的地的路程上，師長先進的言語指導是眼前的「路燈」，

將腳前的環境情況告知而如何克服眼前的困難，到達目的地，則要完

全靠自己了，畢竟照亮的燈不能幫助你解決問題。 

 


