
 

 

船舶管理處 EP10 分享 

船舶管理處 

一、 EP10 成果 

  船舶管理處成立於 2019 年，以本公司自有大馬力拖船及大型駁船承

攬港勤及海事工程之拖駁、運輸及船舶租賃等為主要業務。配合公司 EP10

政策，本處主要規劃固定目標與非固定目標，其中固定目標以三大方向著

手: 1.對外承攬拖、駁及運輸等業務 2.支援拖帶物料處委託料件 3.高/

基廠試俥、船段運輸。 

  本單位 2020 年度開源節流目標總額為 14,520,000-，在同仁積極努力

下，於 6 月份即已達到全年度 EP10 目標金額，截至 7 月已累計達到

17,544,336-。除核心業務承攬外，本處亦積極開創新業務及開發開源節流

之機會，並分享介紹如下。 

二、 拖船拉力試驗承攬(開源及節流) 

  因應離岸風機構件運輸，風場開發商均要求拖帶之拖船需有經IACS船

級社認可之拉力認證(Bollard Pull Test )，而本公司備有試驗所需碼頭、
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100 噸拉力計、200 噸纜樁、並有小型船舶可動員穩定受測船舶使其順利

完成試驗。在現有場地及設備充足下，除可安排自有拖船認證外，本處評

估亦可開發此業務，對外承接其他船公司之拖船拉力試驗(如港勤、海歷...

等)。 

  如此一來，即可安排本公司拖船與業主之拖船一併執行拉力認證，不

但本公司自有拖船認證費可由參與單位共同分攤以達到節流效果，更可同

時開源向業主收取場地費、動員費...等相關費用以增加公司收入。 

 

(圖一、承攬港務港勤公司拖船進行 LR 認證之拉力試驗) 

 

三、 自升式平台船(Whale Shark)拖帶任務(開源及節流) 

  本公司台船 2號拖船今年適逢進入塢修期程，須另派遣船隊轄下拖船

專程開往基隆廠將台船 2號拖帶至高雄廠進行相關塢修工程。本處考量此

趟如能於拖帶台船 2號的航程中順道執行其他業者之拖帶業務，除可開源

向其酌收租賃費提升公司收入，屆時拖船動員拖帶所衍生之燃油費更將可

由業主分攤達到節流之效，經評估如此得以節省台船 2號之拖帶成本約新

台幣 110 萬，將此拖帶航程做出最有效之利用(*註)。  



 

 

故本處積極著手洽詢適合此航程之業務，並於今年 6月接獲國外工作

平台船舶管理公司 GPK Marine Management Services Group 有意租賃拖

船拖帶其自升式平台船-鯨鯊號(Whale Shark)從台中港至花蓮港之消息，

本處隨即積極爭取此項業務以利其從花蓮返回高雄之航程中，可途經基隆

拖帶台船 2號至高雄廠。最終本處獲得外商青睞，從競爭對手中脫穎而出，

負責執行此項拖帶其自升式平台船從台中港至花蓮港之任務。此拖帶實績

除足見本公司於業界之好口碑外，本公司船隊拖船之優秀拖帶實力更可見

一斑。 

       *註:於返程拖帶台船 2號航行途中，因台船 2號船體進水，最後暫緩拖帶回高雄。 

     (圖二、拖帶自升式平台船-鯨鯊號)         (圖三、拖帶航程圖。紅:去程，綠:回程) 

四、 BIMCO 合約教育訓練合辦(節流) 

  本處執行船舶租賃業務，依照國際慣例，海事工程船舶租賃 BIMCO 合

約為共同認定的版本，然公司法務室業務繁忙，現有業務工程師三員需同

時應付三種合約模組以及多個租船方，又此為公司首次踏入租船以及海事

工程領域，故本處與 BIMCO 洽談，請其於今年 8月份對本公司進行相關教



 

 

育訓練。 

同業中臺灣港務港勤股份有限公司與本公司處於同樣情形，也面臨需

要處理 BIMCO 租賃合約。故向其提案共同舉行此項教育訓練，各支付 50%

教育訓練費用，以樽節訓練支出。 

本處並爭取將訓練地點訂為台船高雄廠區內，更可節省人員出差費用

與交通往返時間增加工作效率。若交通時間以一小時/趟計，課程約兩個半

天共 2趟，上課人員 9人，共計增加 18小時(約 2.25 天)之工作效率。 

 

(圖四、與臺灣港務港勤公司，於本公司合辦 BIMCO 教育訓練實況。) 



 

 

五、本處業務介紹 


