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台船學院工作與展望報告 

                   ~ 台船學院院長專訪 ~              管理處 

前言 

公司現正積極參與國艦國造(含水面艦艇、潛艦及公務船)與離岸風電之製造

與服務等新事業的發展，另一方面也同時面臨退休潮以及人才斷層的挑戰。在 

董事長以及 總經理的領導與策略指導之下，管理處對人員進用、人才培育、經

驗傳承以及人力資源發展進行大規模的思考與改進，台船學院責無旁貸，自學院

成立揭牌後便積極規劃並推動人才「選」、「育」等相關系列方案，為發展三大事

業提供最佳助力。 

 

台船學院 106 年 10 月成立時合影留念 

深耕校園、培育海洋領域人才 

  為培育海洋領域人才，台船學院積極走入校園，除原有的產學合作之外，另

開展巡迴校園徵才說明會、多元進用方案、產碩專班、代訓生、海洋領域學程等
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各項方案來擴展招募人才的管道。 

  自 107 年起學院分至 10 所重點學校共 30 個系所辦理多達 32 場次校園徵

才說明會，提供即將步入職場的青年學子包含獎學金、研究發展合作計畫、多元

管道進用及公開招考等各類方案，吸引優秀人才投入海洋產業。107年度成功吸

引近 300人次投遞履歷，以多元進用方案從中錄取 45人，增加靈活運用人力的

管道，108年度建置公司官網人力招募平台，並持續擴大舉辦多元進用方案，目

前已完成第一梯次甄選，錄取 34人，持續審查資料安排面試，期以補充短期人

力缺口。 

   

除提供更多工作機會、擴增進用管道外，也提前自學校階段與職場接軌，培
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養各類專業人才，近年不斷開發新方案，與學校研擬各種可能性，為產學無縫接

軌做足準備。 

培育海洋人才各類方案 

106~107 年 108 年 

中正高工職場體驗 

除持續辦理原有各方案外，另增 

 成功大學造船系海工組業師

講座 

 小港地區國中生造船營 

 

成功大學造船營 

海洋新貴中高階實習 

教師駐廠研習 

支援實體課程業師-海大、成大、中山、高科

大 

磨課師線上造船課程 

實場域訓練 

  台船學院係由勞動部勞動力發展署認可，為合格之職業訓練中心，擁有可辦

理 14類訓練課程及發證的資格，實場域訓練是學院引以為傲的資源，多年來亦

為同業代訓的好夥伴。 

【106~108 年度代訓課程】 

代訓課程 委訓單位 代訓人數 

高空作業車 中國石油 20 人 

ISO-9606 銲工資格 中國鋼鐵 2 梯次，計 24 人 

ISO-9606 銲工資格檢定 承攬商 250 人 

安全 承攬商 總計 6,465 人次 

  除代訓課程外，實場域設備業界少有，在訓練空檔也租借場地供同業辦理相

關課程，如金屬工業研究發展中心辦理銲接工程課程、台船防蝕公司辦理FROSIO

塗裝檢驗員課程，皆以學院實領域場地為辦訓的首選。 
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人才現況與困境 

【104~107 年度員工總數變化】 

自 105 年起，每年離退人數突破百人，台船學院自 104 年起就留意到此重

要議題，提前招募作為工作傳承之用，將大量離退潮對人力總數的影響降至最低，

即便面臨大量退休，仍保持穩定員工總數。   

今年(108)起未來 5年公司退休總人數達 700餘人，約佔公司總人數四分之

一，退休人力缺口大，另因應國艦國造與離岸風電海工等新事業業務發展，大量

需求相關人才。為補充人力缺口，在獎學金、研發替代役提供研究發展人才的支
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持前提下，另透過公開招考補充各單位所需人力，108年預估招考 200~250人，

接下來亦規劃依據離退及新增業務，逐年持續進用人力以提供公司業務發展及

傳承核心技術最大的支撐力。  

近年來除既有公開招考，學院戮力發展產學合作模式，從校園提供穩定且

專業的人力，參與產學合作方案的學生在做中學，學得更紮實，做得更用心，

充分體驗職場後，通過最終遴選留用的學生留任率亦高於一般招考。 

     台船學院產學合作成果 

(已轉正職 86人，培訓中 155人，下半年預計進廠實習 45人) 

合作類型 合作學校 培訓職類 合作期程 

現有員額 

統計至
108.05 

預計人數 

高職 

+台船 

高苑工商 電工 
107年開始 

110年進廠 
－ 20 

瑞芳高工 鉗工 
107年開始 

108年進廠 
－ 5 

高職 

+技專 

+台船 

佳冬高農 + 高雄科技大學(楠梓校區) 冷作、製圖 102~106年 
22人 

正式任用 
－ 

惇敘高工 + 中華科技大學 電工 106年開始 1  

中正高工 + 高雄科技大學(楠梓校區) 
冷作、製圖、電

工、鉗工 
106年開始 101 40 

旗山農工 + 輔英科技大學 
電工、鉗工、 

冷凍空調 
107年開始 18 20 

岡山農工 + 屏東科技大學 機電整合 
預計 108年開始 

111年進廠 
－ 15 

技專+  

職訓中心 

+台船 

【金屬材料實務專班】 

和春技術學院 + 勞動力發展署高屏澎東
分署 

電銲 99年開始 

22 

(47人 

正式任用) 

10 

技專+ 

台船 

【鋼結構製作專班】 

和春技術學院自訓冷作 
冷作 

108年開始 

109年進廠 
－ 15 

【產業學院】 

高雄科技大學(建工校區) 
電機工程 104年開始 

13 

(17人 

正式任用) 

15 

聖約翰大學 機電整合 
107年開始 

108年進廠 
－ 10 

大學+ 

台船 
國防大學理工學院 電機、動力工程師 

107年開始 

112年進廠 
－ 5 

碩士班+ 

台船 
成功大學【機械產碩專班】 機械工程師 

107年開始 

110年進廠 
－ 10 

大學+ 

台船 

臺灣大學、海洋大學、成功大學、高雄海
洋科技大學、中山大學、國防大學理工學
院 

工程師 
104年開始視用人
需求開放合作 

30人 

(17人正式
任用) 
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傳承、精進與創新能力的培養 

要提升員工能力、加速技藝傳承，學院的訓練品質提升與精進便成為至關

重要的關鍵，在擴展各項「選」、「育」方案的同時，學院也必須提升自己的能量。

辦訓同仁持續學習課程規劃、課程設計乃至學習成果評估的能力，並於 107 年

參加人才發展品質管理系統評鑑(TTQS)，獲勞動部勞動力發展署頒發訓練機構

版銀牌的肯定，顯示台船學院對辦訓的重視，對辦訓品質也有具水準的保證。 

 

 

TTQS 人才發展品質管理系統架構              台船學院獲頒 TTQS－訓練機構版銀牌 

     教室內課程及實場域實作訓練外，105年學院規劃辦理「金船獎」，以提升

技藝為前提，在員工離開訓練場地投入工作一段時間後，以技能競賽的規格、方

式讓員工檢視自己的提升與成長，也讓各廠在工作中不忘傳承技藝，將台船人最

驕傲的手藝得以保存。獲獎員工名牌置放在大禮堂榮譽榜，未來亦會視業務狀況，

不定期舉辦各工種競賽或於各職類專長訓練班評選優秀成員，給技藝超群的同
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仁一個發光發熱的舞台。 

在員工職涯發展部分，管理處與台船學院除提供新進員工訓練外，更提供

員工在職訓練以及線上學習的管道，讓員工盡速了解公司企業文化與船舶產業

基礎與共通知識。公司面臨的 M 型化情形及專業斷層危機將日趨嚴重，依據主

管員工年齡分佈資料顯示，公司十年內將退休 1,246人(含主管 327人，員工 919

人)，佔總員工總人數 41.4%；五年內將退休 702 人(含主管 198 人，員工 504

人) ，佔總員工總人數 23.3%，據此學院除招募大量新人接班外，更積極導入數

位學習平台(e-HRD系統)，從人事管理逐步提升為人力資源發展管理，相較以往

使用 KM平台放置電子教材或影音錄製教材， e-HRD系統更能有效應用科技提

供學習資訊、管理學習成果、擴大學習範疇，進而協助人力資源發展，加速傳承

與學習來解決問題並面對未來挑戰。 

108 年在職員工年齡分布圖 

經過多次與退休人員以及新任基層主管的座談，我們深切瞭解”傳承與精進”
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是目前本公司各單位重要的課題，我們規劃利用師徒制度、屆退人員經驗傳承以

及知識文件化、影像化與電子化的方式讓技術與經驗繼續傳承，也同時繼續精進。

學院依據願景、問題分析、改革策略、改革目標之順序提出下列改善規劃，詳細

架構圖與說明如下： 

訓練傳承環境與制度改善規劃架構圖 

 

另外，台船學院也重視培養創新的能力，激勵員工鼓勵員工重視創新的能

力，以期在船舶、艦艇以及離岸風電等事業中發揮知識的力量，為公司及產業繼

續創新。陸續開設造船、船舶管理、離岸風電、海事工程、冷作、電銲、電工電

機、系統整合、塗裝防蝕、船艦工程專案管理、中高階主管訓練等相關專業課程

及研討會，讓員工繼續學習，也持續成長，來面對未來的需求與挑戰。 

    綜觀 108 年 1 月至 4 月，員工累績總訓練時數已達 20,347 小時，較去年

同期成長 30%，整年規劃教育訓練時數與去年相較，亦增加 1.5 倍。 
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  其中，為發展新事業－【離岸風電】與【國艦國造】，學院立即因應規劃有

別以往一般工種訓練的各類專業課程，如海工半自動銲接、PT/ VT/ UT非破壞

檢測、FROSIO塗裝檢驗員、軍艦設計與鋁合金銲接等，兩類新事業課程更佔 108

年 1~4月整體總訓練時數 41%，顯示除了強化原有之造船本業之訓練外，台船

學院亦積極因應公司未來營運方針培養所需人才，未來也將持續推動各類課程，

成為新事業發展之最佳助力。 
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108 年下半年度規劃辦理各項課程 

未來工作項目以及期望 

在政府產業政策的引導之下，配合船舶產業與離岸風電產業的發展，本公司

造船本業, 22%

離岸風電, 32%

國艦國造, 9%

管理行政, 20%

環安衛, 18%

108年1-4月各類型訓練占總訓練時數比例

．EN1090 & ISO3834 分享會

．非破壞檢測－VT、UT、PT

．海工銲接技能訓練

．FROSIO塗裝檢驗員

．ISO-9606銲工資格檢定訓練

．潛弧銲接操作員訓練及檢定

．AutoCAD訓練

．軍艦設計與建造實務

．軍艦鋁合金銲接訓練

．SEG-2 自動立銲機操作訓練

．年度展望會

．專案管理基礎班
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肩負國家船舶產業、國防產業以及再生能源產業發展的重任。在面臨少子化、人

才斷層以及知識與技術傳承迫切需要的挑戰下，台船學院由訓練機構轉型為人

才培育的驅動引擎，與產、官、學、研展開積極合作，以合作、育才、傳承與精

進、培養創新能力來迎接台灣與台船再次成長與發展的年代。 

台船學院成立後各項工作方案 

 106~107 年 108年 

培育海洋人才  職場體驗 

 學生/教師實習 

 海大/成大/中山/高科大學程 

 e 化課程 

 原有方案持續推動 

 造船營 

 海工學程業師 

實場域訓練  中油委訓 

 中鋼委訓 

 承攬商委訓 

 銲工/冷作/鉗工職前訓練 

 塗裝檢驗員委訓 

 海工銲工資格培訓 

 IDS 銲工資格培訓 

 一般銲工/冷作/鉗工職前訓練 

穩定提供人力  產學合作－技術類 

 多元進用 

 獎學金 

 研發替代役 

 公開招考 

 原有方案持續推動 

 產學合作－工管類 

 產碩專班 

 國防代訓生 

傳承與精進  職前教育訓練 

 核心職能課程 

 各類管理課程 

 自我發展各類課程 

 原有方案持續推動 

 建構 e-HRD 平台 

 持續發展三大事業體所需課程 

三大事業人力需求逐年增加，我們依據企劃處訂定的營業額規畫出未來五

年人力補充計畫(每年進用 200~250 人)，合理分配人均營業額，加上各項多元

人才來源(退休回聘、多元進用、產學合作、產碩班、獎學金等)以及傳承與精進

方式的訓練方式，讓人才與知識技術的補充達到均衡、合理、快速的目的。 

我們企盼台船學院能肩負起此一重任，提供充足的人才、優良的人力資源、

產學合作的橋梁以及專業的知識與技能學習管道，讓三大事業得以順利拓展，讓

公司運作順暢，讓台船再次壯大。 


