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     EP-10成果分享－基隆廠改造計畫 

企劃處 

一、 緣由 

台船公司基隆廠擁有悠久的造船歷史，其前身可追溯至 1916年於日據

時期所成立之「木村鐵工所」，展開小型船隻與汽艇的修造業務，1922年在

日據總督府的支持下成立「基隆船渠株式會社」，期間經歷多次的整合，時至

今日已為國內少見之百年資歷造船廠。 

惟近年在航運景氣劇烈波動及國際造船業版圖變動影響下，基隆廠面臨

嚴峻考驗，雖歷經多次轉型研究與改造，仍持續虧損。經統計近 30 年之數

據，基隆廠僅 6年有獲利表現，且集中於再生計畫後及全球航運景氣巔峰時

期（96年～98年左右），平均稅前純益率-14.14%，營運亟待改善。 

為求改善營運狀態，基隆廠從 66 年迄今，累計執行各類型研究計畫案

達 202項，如圖 1所示。歷年研究計畫中，不乏針對營運模式或人力規模進

行之深入研究，若加計大型的改造計畫，基隆廠歷年有關營運計畫與組織改

造歷程如下： 

(1) 81年「基隆總廠自動化規劃研究」 

(2) 82年「基隆總廠造船現代化投資及生產力產能評估」 

(3) 84年「基隆總廠造船現代化及生產力、產能評估」 

(4) 90年 執行「再生計畫」精簡人員，「基隆總廠」縮編為「基隆廠」

一級單位 

(5) 93年「基隆總廠改善計畫」方案 

(6) 99年與海洋大學合作研究「基隆廠營運策略之生產流程分析」 

(7) 100年「基隆廠長期改善規劃」 

(8) 103年「基隆廠未來經營模式之研究」 

(9) 106年「基隆廠最適人力結構與營運模式之研究」 
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(10)108年「基隆廠組織改造計畫」，開始推動行政資訊一元化作業。 

 

圖 1、基隆廠歷年研究計畫類別統計 

鑑此，若不及早改造基隆廠，不僅不利於公司未來營運，基隆廠恐亦無

法持續存活。為了徹底改善營運體質並解決基隆廠的長期虧損問題，本公司

組成「基隆廠改造計畫」團隊，深入檢討基隆廠現況，以不同型態與更大規

模之方式啟動改造作業。 

本計畫早於 108年 10月即針對基隆廠組織改造與行政一元化進行第一

階段的研究與推動，更於 109年 8月起擴大改造計畫範圍與內容，除了基隆

廠外，更將企劃處、管理處、財會處、業務處等一級單位共同納入研究與推

動團隊，同時由董事長親自督軍，曾前總經理與周副總經理（時任基隆廠督

導副總）共同協助督導，完整的「基隆廠改造計畫」更於 109年 11月提報

董事會報告後正式實施，並於次月起每月進行辦況追蹤與檢討。 

二、 改造策略與行動方案 

為擺脫全球造船景氣不佳的影響，公司近年積極轉型搶攻國艦國造與離

岸風電之相關業務，同時將基隆廠轉型定位為專業的中小型公務船製造與維

修廠，以彌補逐漸流失及不具競爭力的商船市場，其造艦業務之營收表現已

從 108年逐步產生效益，但目前仍因整體生產效率不甚理想以致產生毛損。
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預期透過本改造計畫之推動，將可改善基隆廠營運表現。 

 

圖 2、基隆廠各業務工程營收佔比趨勢 

 

面對基隆廠長期的虧損，採取大幅度且結構性的改造措施已刻不容緩。

本公司以基隆廠不關廠同時兼顧基隆廠同仁福利為原則，針對業務經營、組

織架構、人力資源、財務會計、生產效率等五大構面進行綜合研究，並研擬

出十三項行動方案，部分措施結合公司現行政策已積極展開推動，期以基隆

廠於 112年達成財務平衡甚至轉虧為盈為目標。本「基隆廠改造計畫」之策

略與行動方案如圖 3所示。 

 

 

99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年 107年 108年 109年 110.06

造船業務佔比 94% 98% 97% 90% 95% 95% 85% 94% 80% 26% 0% 3%

造艦業務佔比 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 45% 74% 87%

修船艦營收佔比 6% 2% 3% 10% 5% 5% 15% 6% 19% 29% 26% 9%
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圖 3、基隆廠改造策略與行動方案 

三、 效益與目標 

本改造計畫針對基隆廠的五大構面研擬出十三項行動方案，透過各項計

畫的推展執行，除組織人力逐步縮減至最適規模，同時藉由業務轉型（專精

中小型公務船、爭取造修合一、適時投入海工 TP業務）、行政一元化（基高

系統與作業同步）、財務面改善（分攤公司間接費少分攤 50%）、提升生產效

率（降低間接人力、提升直接率、落實報工、簡約設計施工）與活化廠區資

產（成立國艦國造重要裝備製造園區、活化土地資產）等作為，預期可於 2

至 3年內逐步改善營運狀況。 

綜合上述各項改造行動方案的推動，期望整體性人力精簡與部分組織調

整，配合業務轉型、資產活化、財務改善與其他行政措施，有效降低用人費

及提升營運之整體效率與效能，以利完成基隆廠改造計畫，並輔以公司積極

推動改善體質內造措施，期望基隆廠可於三年內（112 年）達成營運轉正，

實現轉虧為盈之目標。 



 

5 

基隆廠為公司整體的一部分，基高密不可分，照顧基隆廠的同仁是基本

信念，因此基隆廠不關廠是改造計畫核心精神之一，期望基高同心，全力達

成基隆廠轉型改造之目標。 

四、 截至目前執行成果 

本計畫之推動策略採先系統、次組織、最後人員配置。截至 110年 6月

執行成果如下： 

(1) 陸續完成或導入 QA品保檢驗、CT合約管理、FN財務管理、AA會

計管理、TR 設備維修、MT 物料管理等系統及行政作業整合，達成

基高兩廠行政一元化政策。 

(2) 組織扁平化，基隆廠二級單位已由 13個縮減為 10個。 

(3) 現有人力已由 109年底的 409人，降至目前 372人，人員朝向精

實化發展。 

(4) 一號修船塢展開槽井及特殊墩工程，完工後可順利承攬成功級軍艦

之塢修案。 

(5) 國艦國造重要裝備製造園區陸續展開，第一座廠房預計於 110年 8

月底完工，未來可進駐國內外合作廠家，從事公務艦艇重要裝備之生

產作業，提升國內造艦自主技術能力。 

(6) 截至 6月止，基隆廠平均每月分攤公司間接費已降至約 360萬元，

較 109年度大幅減少 41.4%。 

(7) EP-10提升方案，開源節流累積實際數已達 1,400餘萬，達標。 

後續將持續推動本計畫，以期達成最終目標。 


