
 

 

船舶管理處 EP10績效 

~ 1185系列船開源節流報告 ~ 

前言 

1185系列船係本公司自建 3000 TEU 級貨櫃船四艘，為董事會

通過之專案投資計畫，預計建造四艘貨櫃船，交船後投入船舶租賃市

場或出售營利，為公司開創新的營運模式。 

本處在本案擔任船東角色，除進行審圖監造工作監督建造品質

外，更蒐集租賃市場資料，為交船後出租作準備。為此，本處編列預

算，執行審圖、監工、行銷、管理等工作。在有限預算內，完成船東

工作，亦遵照公司經營方針擬定開源節流作法，以期達到節省預算的

目的。 

具體開源節流事項 

本處參與本自建案，投入預算、人力與時間，達到公司自建出

租或轉售目的，數項具體開源節流成果說明如下: 

 

一、 採用本公司資訊處開發之審圖系統，節省審圖時間，提升效率，

降低資安疑慮，無紙化降低紙張浪費。 



 

 

 

本公司審圖系統畫面 

 

本公司審圖系統之架構 

 

二、 節省預算經費: 本處編列預算經費，執行船東代表工作，執行期

間共節省 149萬元事務費用與檢驗費用、30萬元審圖費用、監

工外包費用 1350 萬元。除因順利移交買主外，各月份嚴控預

算與節省出差檢驗費用為主因。 
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三、 進度與品質控管: 本案與設計處、品保處、專案經理、船體工廠、

船級協會(ABS)以及船籍國(賴比瑞亞海運處)充分配合，使得進

度與品質均獲得控管，達到公司交付之任務，以高品質的船舶

交付給買主。 

 

四、 配合業務處之轉售工作順利完成交接: 本處配合業務處轉售工

作，提供審圖與監造資料交付買主，讓買主放心滿意，瞭解本

公司船舶仍有內部船東執行審圖監造工作，品質與進度可獲信

賴。 

 

結語 

1185系列船係本公司自建 3000 TEU 級貨櫃船四艘，為董事會

通過之專案投資計畫，預計建造四艘貨櫃船，交船後投入船舶租賃市

場或出售營利，為公司開創新的營運模式。 

在建期間，船舶管理處擔任內部船東工作，執行審圖監工工作充

分與各內外相關單位合作，堅守品質、進度、成本管控、採用本公司

自行開發審圖系統，最後配合業務處轉售計畫，順利完成船東交接工

作，讓買方滿意。其中達成 EP10 目的，共節省新台幣 1529 萬元，

成果豐碩。 


