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提案興革 

撰文：企劃處 鄭素珍 

攝影：公關課 林世發 

105 年度為本公司「業務興革年｣，改善暨知識提案作業力求改革精進，

加上績效考核提案權重提高，以及全體同仁的持續努力下，有再次登上高峰的

可能性。 

綜觀歷年提案成績，以 99年度提案 315 件高居第一，本年度提案特立下宏

願，以 315 件為指標。截至九月底止 99 與 105 兩年度相較，提案皆為 241 件，

已然不相上下，只剩下一個多月就要見真章了，仍得上緊發條，不容鬆懈。 

 

為響應「業務興革｣政策，自 105 年 9月起簡化提案送件及領獎流程，以達

到簡化申請流程、節省成本及降低錯誤率，進而朝無紙化作業邁進。 
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改善前 

 

 

本年度提案 1～3 級仍比照 104 年度在工作會報頒獎表揚外，並新增「發表

得獎感言｣項目，於頒獎後邀請 1～2位優秀提案人，面對在場長官陳述提案改

善的心路歷程。 

茲將 105 年 8～10 月 1～3 級提案頒獎圖片及心得感言摘要如下： 

 

改

善

後 
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林政寛工程師發表得獎感言： 

兩年前在王副總指導下就有發展「一元化生產管理系統｣的構想，發現其中

起重部分是貫穿船體內業/外業乃至艤裝各工作的中樞。必須排除起重資料的三

個問題 1.檔案型資料庫 2.更新無法即時 3.搬動次數太多。 

經過改善發展 1.資料庫整合至公司 ERP 生物產系整合個人功能 2.發展手機

及平板電腦 APP，使裡工及供應商透過手機查詢，提供電子儲位預排功能 3.最

佳化排程—透過電子儲位地圖，減少搬運過程。 

未來將整合各工作船段就位通知，地艤物料供應情形，預計明年可以執行。 

 



4 
 

 
 

何甘霖工程師發表得獎感言： 

 

 

 

 

本案係艤裝工廠管子工場張簡義祥

領班所提需求，原「管件點收盤點系統

｣導入實施已有一段時間，然仍以紙本

列表/點收/鍵入/查詢，作業步驟繁瑣

耗時且浪費紙張，通知取件時又常找不

到人。 

經改以行動手機 APP 直接點收/查詢

所需管件，以 Email 即時通知點收取

件，省掉往返時間、影印紙張消耗及人

工作業時間；目前亦已推廣至基隆廠使

用，達到時間與空間的運用最大化，效

果顯著。 
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陳玉明工程師發表得獎感言： 

公司當年建造軍艦時自美國引進造艦測試程序書，

在使用期間發現步驟重複、作法不盡務實合理，但修

改需經各相關單位同意，曠日廢時。 

發現編輯程序書正是典型的知識管理實作手法，此

次知識分享目的有二，一是自公司工作從中學習獲得

的經驗，能傳承給後進作為參考教材；其二希望將內

容、手法延伸至建造商船方面，以為改進。  
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侯又銘工程師發表得獎感言： 

基於船體結構出現疲勞破壞現象日增，以及船級協

會對疲勞強度的計算檢視及要求越來越嚴苛。將舊式

採用 soft toe 與 collar plate，加強材與縱向骨材之

間無法連接之情形，提出改善對策後，不僅降低了縱

向骨材與 web 接觸面之應力集中現象，且達到減重、

減少施工成本、增加結構疲勞年限，滿足法規要求。 

新增 soft toe 與 collar plate 型式已列入標準

H.C.S 中，亦為 AVEVA Marine 之標準模組，可直接應

用於未來所有相關商船設計，並延伸至角鐵與 T型材

上使用。   
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蔡佩恆課長發表得獎感言： 

為自己買一個便當很簡單，若幫二千多個人訂便當

就是一件大工程，必須考量食材烹飪的安全與衛生、

運送地點的安排與適時，以及危機處理等因素。 

規劃此項業務最初即鎖定，以最低管理成本、菜色

豐富健康及廠商合理利潤，以創造公司、員工、廠商

三贏的局面為目標。 

午餐供應自 103 年實施以來，經過風風雨雨，迄今

兩年多已趨於穩定，感謝公司給予團隊成員的鼓勵與

肯定，將繼續努力為同仁午餐的安全與品質把關。 

 

 

莊文勝工程師發表得獎感言： 

本公司兩部 GOC 大吊車已有 40 多年的歷史了，老舊

機械不免故障率高，常年以來因維修時常干擾吊裝生

產，造成作業時間無法掌控，衍生現場與維修單位爭

吵不休。 

經過維修保養與施工單位集思廣益，在考量施工限

制與氣候因素下，比照原來大吊車維修模式，成功於

海側建置一個新的頂起維修裝置，且兼具防颱與停車

功能，目前維修期間 GOC 吊運工程除合吊吊運外，其

他皆不受影響。 

感謝公司這項提案制度，得以激勵現場同仁樂於改善

工作方法，有效降低成本、提高工作效率。 
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