
台船公司 105 年度策略共識營 

管理處 陳秉正 

壹、 前言 

為凝聚公司主管的向心力，建立優質的團隊與提昇工作績效，高雄廠於

8/27(六)、9/3(六) ，分兩梯次於公司大禮堂辦理 105 年度策略共識營，針

對公司目前的經營管理困境，聚集全公司一、二級以上主管及現場領班、班

長，集思廣益，找出因應之道，同時藉此機會傾聽基層幹部的心聲，並敦促

各主管能夠充分傳達及落實公司政策，透過跨單位、跨階層、跨領域的水平

展開及垂直整合分組方式，共同思考下列四大議題之解決方案與對策，並建

立共識。 

1.如何突破製程延宕 2.如何提昇生產產能  

3.如何做好紀律管理 4.如何做好績效衡量 

貳、 分組討論共識重點 

一、 如何突破製程延宕 

1. 工程設備汰舊換新 

2. 提升效率與工作流程改善 

3. 提升生產技術與品質 

4. 務必守住 CKP 主日程 

5. 多工種訓練，可靈活調配，提高效率 



6. T 型會議確實執行，加強各單位橫向溝通 

7. 縮短生產製程，提升地艤率 

8. 物料要落實廠商評鑑 

二、 如何提昇生產產能 

1. 圖料配合施工進度(利用資訊系統管理) 

2. 提高組合與大組產量及下水完成度 

3. 落實經驗傳承；確實評鑑，考核優秀人員 

4. 上下工程溝通協調，減少施工交檢次數 

5. 減少施工之破壞，降低複檢率，減少重複施工 

三、 如何做好紀律管理 

1. 違禁品從源頭管制及加強門禁、工作環境查緝與管理 

2. 主管應以身作則，落實新進人員訓練及管理傳承 

3. 透過全員關心共同管理，貫徹及落實公司政策，若有違規即刻告知

以維持紀律 

4. 落實勤前教育、工安宣導 

5. 與獎金及升遷制度結合 

四、 如何做好績效衡量 

1. 以計量派工來考核各人或各單位績效 

2. 以 CKP 及各節點達成做為單位績效衡量 

3. 對於表現優秀人員應給予特殊獎勵及拔擢 



參、 總經理陳豊霖重點指示: 

目前航運業景氣預估在 2018 年~2019 年以前，仍然很難復甦，體質不好

的業者勢必嚴酷的淘汰考驗。但危機就是轉機，台船是一間經過千錘百鍊，

很有韌性的公司，如何安然度過這個危機，並生存下來，我想就是靠我們台

船人共同團結努力，而重點更是在場的所有幹部，因此召開這場共識營就是

希望凝聚共識，共同帶領台船邁向美好的未來，今天大家努力討論了許多共

識，為了不浪費大家的辛苦，後續的執行流程如下： 

一、 先由各組組長再補充及確認這些簡報資料，再由企劃處與管理處共同

綜整這 12組的共識資料，再寄回給各組組長確認無誤後，收集並整理

出公司具體的共識目標。這個工作希望一個禮拜完成。 

二、 依據這些共識目標，大家一起來研擬提出分段的行動方案計畫。這個

工作希望兩個禮拜完成。 

三、 接著再透過主管會議來進行確認，確認後由主/協辦單位依據計畫步驟

確實執行，並定期檢討，整個資訊全部放到公司 KM平台，讓全公司人

員都知道公司這次是玩真的，希望大家認真以對，一同來朝目標邁進。 

任何的績效考核及各項懲處，都是手段而不是目的，我們一起來建立一

個更人性化的管理模式。寬容、關心、人性化的管理並不代表鄉愿，不代表

沒有是非，因此先把自己的本份做好，就是紀律，心有餘力，再向上向下互

相溝通協助，我為人人，自然人人就為我，這也是品管圈最高的核心價值，

大家一同來建立一個和諧又有紀律、效率的工作環境。 



肆、 董事長鄭文隆重點指示: 

關於早上所提木桶原理及結合分組討論的內容，如果我們把木桶中的水

看成生產力，那麼最短的木板在什麼地方，就是我們需要處理的重點，因此

我規劃由各位副總來帶領大家突破： 

一、 CKP 問題，是介面、系統出了問題，我們一起來努力，找出問題並解決

它，我設定半年的時間來止血，半年內一定要讓CKP確實on schedule。 

二、 績效就是不鄉愿，主管要敢管敢做，當然一開始會跟老鷹重生的故事

一樣很痛，但這時候大家一定要堅持，建立起好的文化，讓台船重生，

這是我們的責任，20~30 年後我們都不在公司了，但我們一定要讓 CSBC

的競爭力繼續延續下去。 

三、 承攬商是我們的生命共同體，但承攬商也是同樣有人才斷層、缺乏接

棒年輕人的問題(尤其是基隆廠)，所以大家要發揮同理心，一起想辦

法來協助我們的承攬商。 

四、 現場環境設備的改善。公司是一間老船廠，有許多設備及環境都必須

更新改善，環境設備好一點，我想生產力一定會跟著提高。 

五、 最後提醒大家，我們是在做改變的事情，改變可能很痛苦，又可能有

風險，但是若不改變，才是真正的風險及危險所在，為了台船的未來，

讓我們一起努力。 

 

 

 



 

圖 1 策略共識營董事長重點指示 

 

圖 2 策略共識營總經理開場致詞 

 

 



 

圖 3 分組討論實況 

圖 4 分組報告及問題答詢實況 

 



圖 5 策略共識營總經理重點指示 

 

 

  

 


