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揚子江太倉廠區監工心得分享 

船體工廠  張啟賢 

一、揚子江太倉廠區簡介 

       揚子江船業集團為全球為中國大陸第四大且民營第一大的造船廠，旗下船廠皆

分布於長江沿岸，有新揚子、揚子江船業(中舟)、長博、鑫福及太倉等廠區，本次外

購船段就是在太倉廠區施工。 

太倉廠區於 2012年建廠，廠區是以建造海工平台規劃，目前廠區建設只進行

到第一期工程，其中包含一條進料線、四條內業生產線、地艤廠房、兩間噴砂廠房、

七間噴漆廠房及一台 600噸龍門吊車。第二期工程目前暫緩動工，主因是現今海工

產業景氣不佳、訂單減少且船東多有或棄單情形，在本次監工期間，廠區碼頭就停

靠一座因船東要求延遲交付的海工平台。 

太倉廠區本工與承包商共約有 800人，其中本工只負責管理與檢驗工作，施工

部分都由承包商承攬，施工人員大多是由揚子江中舟廠區附近調派過來，鮮少本地

人。 

廠內為延續工作量，調整生產線改為製造 BLOCK及艙口蓋，在監工期間，廠內

除台船 Hno.1040隔艙壁 BLOCK之外，還有兩艘散裝船船段、LNG液罐容器及由韓國

TTS 監造的汽車甲板，工作量只能算是勉強維持；目前廠內只剩台船 Hno.1065 系列

船的艙口蓋在製作，已有要關閉部分生產線，甚至是暫時關廠的打算。 

         內業廠房                            噴砂、噴漆廠房 
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         600 噸吊車吊裝 BLOCK               LNG 液罐容器施工區                      

 

二、太倉廠區工作觀察 

1.  太倉廠內員工平均年齡約在35歲左右，相對台船年輕許多，大部分現場工程師、

品保人員及主管都是由揚子江中舟廠區調派過來。現場工程師及品保人員雖然

經驗略有不足，但會積極反饋現場施工發生之問題，並盡力解決，沒有拖延或

推託的情形出現。 

2.  施工人員完全依照施工圖施工，工程師會將圖紙有疑問的部分反饋回來，常見

問題有以下幾點： 

    a. 施工人員看不懂圖紙：本次是第一次在太倉廠製作 BLOCK，施工人員對我們

的圖紙並不熟悉，尤其在艤品圖的部分，品項多且複雜，施工人員容易看錯。 

    b. 圖紙誤植或施工人員未拿到最新圖面：因現場人員是百分之百依圖施工，若

有圖紙誤植、未及時收到修正單或更新圖的情形，就會造成翻工，而這種翻

工都會被記錄下來並與台船追加工程款。 

    c. 圖料不符：這是監工期間遇到最多的問題，例如：缺料、管件長度不符、出
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現不須安裝的管料等，無論是在太倉廠製作或是回台後在安裝都是一種成本

損耗。 

3.  廠內各項規定嚴格，採重罰制，像是超速、違規停車等一次處罰約為十分之一

的月薪，且上下工時間管理嚴格，沒有發現提早下工情形發生，甚至有超過午

餐時間還在工作情形。而中午用餐統一集中在餐廳，分為承包商、裡工及船東

船級用餐區，餐廳外有管制人員管控，用餐時間到才放行，並不會有提早用餐

的情形。 

4. 太倉廠區內共有兩間噴砂房，寬 24m 深 44.2m高約 15 米，每間噴砂間有 24支

噴砂嘴，數量是高雄廠的兩倍。噴漆房 5大間 2小間，共七間，大間尺寸約 24m 

深 44.2m高約 15米，小間尺寸約寬 24.3m 深 35m高約 13米，因長江邊夏季常

下雨或是早晚會有霧霾、冬天溫度太低且下雪，每間都配有空調設備。依噴砂

房與噴漆房比例推估，BLOCK約 2到 3天就需移出噴漆廠房，無法在廠房內完檢，

若遇天候條件不佳，就無法施工，容易影響施工進度。 

5.  BLOCK 噴砂交驗時，在高雄廠有電焊人員陪同交驗，若發現鐵工或艤品缺陷需

電焊，需等塗裝部門通知鐵工或艤品負責承商前來修改，較沒有時效性，而且

容易遺漏。另外也有發現鐵工內檢用粉筆在噴砂後的 BLOCK 上直接做記號，造

成後續油漆附著不良情形，顯示其基本觀念都需再加強。 

6.  BLOCK 全面鋪設管架，安全性高，但卻也增加噴塗死角，補漆的工作量較為吃

重，加上 BLOCK放置在 A架上，離地面約 3米，倒吊面不易施工、常有見鐵及
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膜厚不足的情形。另外在大組階段拆架後也發現因鋪設架板而未做油漆的面積

不少，基本上需全面修補，不只增加了工作量也無形中增加了油漆使用量。 

BLOCK 搭架情形 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BLOCK 大組塗裝打磨 

 

7.  全廠塗裝只有三位噴漆手，負荷量過大，施工步調較高雄廠慢，檢驗其噴塗結果

發現膜厚不平均，同一區域有些部分膜厚過厚垂流，但有些部分卻見鐵、針孔，

角鐵內側都無確實噴塗，技術水平與高雄廠相比還有一段差距。 

 

8. 除噴漆手以外，廠內清潔及補漆人力嚴重不足，因當時逢春節假期剛過，工人回
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流困難，雖從中舟廠區調人員支援但也還是無法應付全廠的塗裝工作，人力嚴重

不足，挖東牆補西牆的結果，不只是延誤 BLOCK塗裝施工時間，施工品質也會跟

著下降。 

三、心得與建議 

1.很榮幸公司給予這次機會讓我可以至揚子江船廠監工，這段時間內除了塗裝以

外也遇到很多結構及艤品的問題，感謝很多同仁給我適時協助，可以即時解決

問題，其中網路電話或微信是不可或缺的工具，若以後還有外購船段的機會，

建議可以在出發前建立一個監工及各單位窗口互相聯絡的平台，方便監工們反

應問題及交接重要事項。 

2.艤品種類品項眾多，在備料時很容易遺漏，如何建立較完善的料表與備足各項

物料非常重要，在監工時，現場常反應缺料，部分缺料可以現場製作，但有些

規格無法直接製作的物料就需要留到回台後再裝，另外也有發生送錯料的部分，

例如 Hno.1039 的風管及管件送到太倉，結果只能原封不動送回台灣，以上都會

增加公司的成本，若能有效管控，可以節省不少不必要的花費。 

3.這次監工較特別是 SEASPAN 也有派船東來檢驗，結構、艤品、塗裝都有專門負

責的船東，往後若有外購機會，建議能在同時間派負責不同部分的監工前往，

可使施工品質更加提升。 

4.太倉廠當初是為海工設備設置的新廠，所以很多廠房規劃都並不是專用於製造

船舶分段，若要往船舶分段專門製造廠轉型，場地尚需改建。  

5.塗裝可說是太倉廠最弱的一環，雖然硬體設備較佳，但塗裝技術、工序、人員

素質卻還是落後高雄廠一大截，監工時期也常聽到其他船東對太倉廠的塗裝品

質也不甚滿意。施工人員不足是最大問題，因塗裝工作工時長、薪水不高、環

境差，太倉廠的塗裝承包商也面臨找不到施工人員的情形，現有施工人員大多

來自內陸地區，每到返鄉節日前後就會出現缺工潮。反觀高雄廠塗裝目前也是
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請不到工人，老師傅一個一個退休，人力與技術斷層會漸漸顯現出來，如何傳

承與維持人力將會是一大課題。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


