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1．為何要培養全方位多能設計人才？ 

前些日子在某聚會場合遇到一位二級主管，他說他退休後又回到原設計

單位幫忙，我建議他好人做到底，收工後開班授課加速傳承，不論基本設計

或功能與細部設計，私毫不保留全都給釋放出來。我說如果各類設計圖都有

兩個人以上的工程師能勝任，就不會出現人才缺口，你也不必退而不休，回

頭辛苦救火。他說他的單位對內開放所有設計圖檔與資料，新手只要用心研

讀，要上手並不難。換句話說，這種工程技術對本科系有理論基礎的新手來

說，並不是什麼大學問，只要有樣學樣，模擬幾回之後即可抓到要領。言下

之意，兄弟登山各自努力，這種行之有年非策略性的自學儲才方式，他絕對

有信心隨手安插一棵蘿蔔苗，就能把坑洞填補起來，並呵護其長大，只要他

在就不會出現人才青黃不接。即使他認為跨二級單位輪調制度，確實可以打

開跨界的枷鎖，暢通實戰管道，並在更短的時間內培養出陣容堅強的全方位

設計工程師群，新手不再為龍困淺灘的前景而喪志。但是這種開放性的儲才

策略，必須由高階主管的層級來推動，日後他們在大池中主導人力調度才能

得心應手。 

當人才跨界流通成熟之後，設計輪機組的其他二級單位就可以與輪設使

用電腦 3D 繪圖應用軟體佈置機艙裝備與管線的 CAD 接軌，不再堅持使用具

有簡便特性的 2D 軟體。如此一來，當潛艦專案小組要與海軍以現有的潛艦



為藍本合作開發全艦艙間與裝備以及管線佈置圖時，各單位要一致運用 3D 

APP，才能克服艦內先天狹窄空間的限制，繪出全艦最適切的佈置圖，當日

後裝備需要變更而面臨牽一髮動全身時，可以在虛擬實境中輕易修圖。假使

基本設計交由國內其他單位開發，或是最後決定延用幾十年前的舊圖來建

造，為了推動國艦裝備國產化或原國外廠家已停產必須更換貨源，都不妨礙

立即展開上述佈置底圖的繪製作業。為了跨界整合與避免人才斷層所以要培

養全方位設計人才。 

台船歷屆潛艦專案小組成員都是資深全方位造船菁英所組成，除了武器

與射控系統之外，應主動參與基本設計工作與積極推動裝備國產化，只有建

造自行設計的載台，使用國內製造的裝備，才能把政府的巨額軍備投資直接

計入 GDP，並創造更多高科技軍事裝備產業職缺，又不必再花大錢只能買到

半世紀前的二手貨來自我安慰一番。過去幾年國艦國造已培養出螺旋槳與進

口關鍵零組件的配電盤與控制箱的合格廠家，有人說 LED 照明系統與變頻冷

凍與空調裝備以及變頻直流無刷的主推進馬達，這些省電裝備都是潛艦的最

愛，國內製造品質都已達世界級水準，要求他們的產品進一步符合軍規，應

該難不倒他們。如果能利用體積較小，效能更高的鋰電池來取代鉛酸電池，

所省下來的空間用來裝設緊急備用氫燃料電池系統，將可改善柴電潛艦在水

下不能發電的缺點，多加一層安全保障。因為離岸近，靠港回充氫氣與加油

同樣方便。 

2．如何獎勵全方位多能現場工程師： 



上一次，莫蘭蒂颱風掃過南台灣，扯斷繫緊 14000teu 超級貨櫃輪的 38

條纜繩，這艘台船剛下水不久的新船如同被摔出手的保齡球撞毀了陽明子公

司 4部大型貨櫃吊車，因為災情慘重頻頻見報。有媒體說是當時風力實在太

強，船身吃水太淺受風面積太大，才會被吹走。有專家懷疑可能是纜繩鬆緊

不一，才會被陣風各個擊破，同時又質疑為何不離岸下錨防颱或比照油輪在

貨油艙加水壓艙坐底，可惜對下水完成度不高，又沒有動力的這艘船來說，

以上建議幾乎不可行。 

颱風過後，除了保險公司與台船，再也沒有人對後續發展有興趣。雖然

台船可以安排該船趁進修船塢修理船體風損時多待一段時間，暫時不必擔心

另一波秋颱來襲。為了長久之計，現場工程師們還是得找出另外比較簡便又

萬無一失的防颱對策，當可行解決方案出爐時，請主管記得依改善績效給予

獎勵。 

說到給獎機制，台船每位工程師每月都會領到一份額外的勤勞獎金，有

位現場新上任主管對依勤勞度核發獎金一直很苦惱，他認為勤勞度與績效根

本無法掛勾，當他發現其他主管已習慣靠印象打出差異不大的分數，充分反

映出給的人很無奈，受的人很無感時，對自己隨波逐流的行為當然很洩氣。

現場工程師的主要職責不是下工地監工，而是改善施工過程與預防失誤，如

改善施工環境、工法、工序，經驗傳承等等。假設現在有個三人小組，針對

剛下水的超級貨櫃輪所提出的簡便防颱措施，確定能挺得住 17級以上陣風，

論功行賞，發給每人 10 萬元獎金，你說合理嗎？有人擔心沒有獎金來源，



其實不要給勤勞兩個字給懵了，它是不必按月發放結清的預算科目，是可以

隨時用來當作改善績效或師傅樹人的獎勵上。 

沒有哪家企業不把工程師智慧的結晶當作公司最大的資產，話說有一

年，基廠有位資深工程師建議在修船塢增設一部 90 噸懸臂吊車，以解決多

年來修船上下 30 噸重貨櫃輪艙口蓋荷重不足的困擾，同時又可以利用修船

塢來建造小船，打掉折舊已歸零的船台，用來改建為曲形船段專用的內業生

產線。如果經費許可，在造船塢邊增設一部 300 噸大吊車，大量貨艙船段將

可安排在地上工棚大組，不必通通集中下塢安裝，在日曬雨淋的惡劣環境中

趕工。這些好主意，我在任時沒有給他獎金獎勵，只給了一部 90 噸吊車，

一艘中油油駁訂單。300 噸大吊車是後來陳總經理給的，據我所知，他也沒

有拿到半毛獎金，因為大吊車成案前，他已提早退休了。如果經過多次看中

確認 SL41 就位後，軸心線已定形，亦即後續組裝上來的船段也不會使其變

形跑掉，接下來即可進行軸系看中，比以前的工法可以提前十來天，正可彌

補二、三千噸重大馬力柴油主機多段下塢組裝所增加的工期，這種難得的改

善績效應該可以得大獎了吧？可惜他已是高階主管，因此也沒有得獎。不，

應該說是公司沒有建立含高階主管全套完整之改善績效給獎制度所致。很久

以前，有幾位工程師曾聯合提出在颱風季節下水的船側船段上加裝二至三個

大型吊環，下水靠岸後利用舊錨鏈連結碼頭邊繫纜柱來防颱，經過多次強颱

洗禮，大船紋風不動如山，因為沒有得獎，也就沒有成為 SOP 而失傳，殊為

可惜。 


