
 

 

 業務處 EP10 成果分享：承接離岸風電基樁追加專案 

                                                            林鵬原 

 

台船推動的「EP10 運動」旨在以提升 10% 為核心目標，實現生產力、

獲利及績效的全面優化。這一運動旨在提供具體化的行動方針，促進

更高效率的專案執行。本次承接離岸風電基樁追加專案，體現了在既

有基礎上持續改進並逐步提升專案管理水準的可能性。 

面對國內外離岸風電市場日益激烈的競爭局勢，技術實力與營運效率

的提升已成為鋼構製造商穩健發展的核心關鍵。本專案的推進為台船

進一步優化內部流程並探索合作潛力提供了良好契機。台船秉持開放

與積極溝通的態度，在遵循合約精神的基礎上，制訂完善的計劃並實

施有效的專案管理。期望未來能拓展更多海洋工程業務機會，持續推

動台船在海洋產業中的永續發展，並為社會與產業做出實質回饋。 

 

專案背景與市場需求 

風電基樁作為我司參與台灣離岸風電計畫的核心鋼構產品，自 2020

年啟用水下基樁產線並投入生產以來，已成功完成兩項離岸風場水

下基樁製造專案。2024 年，隨著專案的推進，業主基於項目需求提



 

 

出額外基樁的供應計劃，充分展現了對我司品質與交期管理的信

任。 

然而，這一需求也為我們帶來了新的挑戰——如何在資源有限且時

間緊迫的情況下，兼顧效益與品質，確保專案穩步推進。同時，該

需求也為我們提供了一次寶貴的機會，以進一步探索市場潛力並強

化內部優化能力。在需求快速變化的市場中，能否靈活調整策略並

及時響應，已成為企業持續保持競爭力的關鍵所在。 

 

圖片 1 – 2020 年水下基樁產線祈福暨啟用典禮 

 

策略與執行方針 

為滿足業主需求，我司提出了以下五個方向的策略與執行方針： 

1. 合約調整與報價原則 

   根據既有合約條款，我司業務單位將本案新增需求納入原框架，



 

 

並在合約單價基礎上，結合市場情況進行調整，確保報價合理且透明。

我們始終以雙方互利為前提，確保合作的穩定性。 

2. 階段式規劃與資源分配 

   將專案劃分為多個執行階段，包括材料採購、製造及最終交付。

分階段實施不僅降低了風險，也為雙方提供了明確的驗證機制，有助

於提升溝通效率。同時，這種方式便於資源分配的靈活調整，適應市

場變化。在每個階段，透過各部門共同組成之專案團隊妥善分工與交

流，確保專案目標明確，並制定應急計劃應對可能的挑戰。 

3. 優化供應鏈合作 

   基於以往經驗，我司物料採購單位選擇合適的供應商，以確保材

料穩定交付與品質。此外，生產單位重視與承包商的長期合作關係，

共同討論、規劃更有效率的製造流程以縮短生產周期，實現資源利用

最大化。 

4. 延續成功管理經驗 

   本案延續了既有專案的管理及生產模式，強調計劃執行的精緻化

與風險控制，確保生產進度與品質的一致性。企劃生管與專案管制單

位通過排程分析工具，更精確地掌握專案流程與細節，實現全面管理。 

 



 

 

5. 與業主的緊密合作 

    專案經理及專案管制單位定期提供專案進度更新，並召開會議以

確保業主對專案進展有清晰了解。同時，雙方通力合作，共同應對潛

在風險。透過強化溝通與協作，進一步提升專案執行效率。此外，我

司亦會根據業主的需求適時調整計劃，確保專案目標達成並實現雙贏

局面。 

 

圖片 2 – 稽核行動強化雙方信賴度 

 

預期效益與挑戰應對 

專案成功推進將帶來以下價值： 

- 提升資源效益：充分利用現有設備與資源，減少浪費並提升整體運

營效率。我們的生產模式將更加靈活高效，確保每一個生產環節的價



 

 

值最大化。這種效益的提升不僅能為當前專案帶來直接收益，還能為

後續專案建立更高的效率標準。 

- 強化市場形象：專案的順利推進有助於我司在離岸風電市場中樹立

更穩健的專業形象，這將為公司在未來開拓更多市場機會奠定基礎。

專案成功的經驗分享也將進一步增強公司在行業中的影響力。 

專案執行過程中，我司將重點關注以下挑戰： 

- 市場價格波動：材料成本與勞務成本的變化是影響本案風險與利潤

的重要因素。我司將通過動態監控與及時調整採購計劃，並積極探索

降低成本的可能性。同時，通過與供應商及承包商保持透明且緊密的

溝通，致力將價格波動對專案的影響降至最低。 

- 時程與資源壓力：採用靈活的資源調度方式，確保所有階段按計劃

完成，同時維持高標準的製造品質。我們將根據實際情況調整資源配

置，並加強內部溝通，以應對時程挑戰。 

 

結語 

風電基樁追加案的執行，展現了我司在專案管理與合作方面的專業

能力。本專案的推進不僅助力提升內部運營效率，也為未來市場拓

展奠定了穩固基礎。同時，這也是我們在不斷學習與調整中尋求進



 

 

步的表現。 

未來，我司將繼續聚焦於技術創新與效率優化，以穩健的步伐推進

更多具有價值的專案，並與外部合作夥伴攜手共進，實現長期共

贏。我們深信，每一個專案的成功都來自於細緻的規劃與團隊的合

作，這將成為我們持續前進的動力。透過持續努力，我們期待在離

岸風電市場中創造更多價值，成為更值得信賴的合作夥伴。 

 

圖片 3 - 離岸風電水下基礎完工 台船公司百分百國產（來源：Owlting 新聞） 


