
戰鬥系統處

余茂華(兼)

（處長）

負責「軍用/公務

船舶(水面/水下)」

戰鬥管理系統、

武器、通信、聲

納、雷達、輔助

裝備，執行事務

包含:商情獲得與

管理、專案備標

初期技術評估與

文件撰擬、戰系

裝備硬體設計整

合、國內/外戰系

裝備專案管理等

相關戰系業務範

疇、「軍用/公務

船舶(水面/水下)」

儎台與戰系裝備

介面整合協調等

綜合事務。執行

「軍用/公務船舶

(水面/水下)」各階

段測試及驗證事

務。協調與管制

「軍用/公務船舶

(水面/水下)」戰系

裝備返廠維修保

養、技術服務綜

合事務。

周志明　顏聰輝  余茂華

負責人力資源規

畫、管理、規章

釐訂、人員任

免、遷調、考

核、退撫、事

項、員工持股信

託、承攬商管理

考核、人力勞務

採購之辦理及人

才養成、教育訓

練、人力籌獲及

勞資關係協調等

事項。負責公司

公共關係、行政

事務管理、後勤

支援、公司實體

安全防護及不屬

其他各單位辦理

之事項等。負責

年度消防業務工

作計畫及預算之

擬訂、執行與督

導及相關法令規

章之擬訂等事

項。

負責公務船艦履約管理、建造工作

規劃、專案管理、儀典策劃與執

行、船東服務等;潛艦業務行銷、

政府說帖、媒體溝通、備標主辦、

履約管理等；潛艦建造工作規劃、

專案管理、儀典策劃與執行、船東

服務等；潛艦購料詢價、市場行情

之調查、蒐集，廠商評鑑、開發及

管理，各項工程物料之準備、購

辦、稽催、保險、報關提運、索

賠、管制與有關物料採購、管理制

度之建立及作業標準之研訂等事

項；潛艦物料倉儲、收發、料帳、

盤存作業及呆、廢餘料之檢討處理

等事項；潛艦工程品質管制與檢驗

，材料產品檢驗、船級會驗、工程

保固之協調與有關工料改進建議等

事項；潛艦品質管理系統之規劃、

建立、維持及發展等主協辦事項，

負責系統文件構型管理、系統績效

管理及系統整合等事項；離岸風電

鋼構業務之專案管理暨業主駐廠服

務。石化工程相關業務之履約管

理。依據石化工程相關規定(契

約、規範、設計)之專案管理。依

據石化工程契約價目表歸類，整合

預算編列以及請款計價管理。

負責船（艦）船

體進料、加工、

小組合、組合、

銲接、塗裝、安

裝工程之施工及

一般管理；大型

鋼構之承建、製

造、安裝與修

理；新、修船之

艙口蓋、舵架、

尾軸架等艤品自

製及有關新、修

船之委託工作。

丁岸群

（處長）

詹益貴

(處長)

曾瑞益

（廠長）

負責新造商船、加

改裝大修及大型鋼

構業務洽談、承

攬、推廣、合作及

客戶徵信調查、投

標、連繫、代理商

之建立及管理、市

場資訊之蒐集研判

等相關事項。新造

商船暨重大加改裝

業務之簽約、履約

管理、收款作業及

開工安龍交船儀典

等策劃與執行等事

項；離岸風電鋼構

業務簽約前之相關

業務辦理;石化工程

等業務簽約前之相

關業務辦理。潛艦

國造及其他公務船

艦艇簽約前之相關

業務。

負責短、中、長

期資訊發展計

畫；網路及軟硬

體設備；資訊系

統整合；資訊預

算；資訊應用系

統之規劃、分

析、設計、維護

及辦公室自動化

作業；資訊作業

制度、標準及程

序；資通安全策

略之研訂及災害

備援作業；與資

訊業務有關之法

令遵循、風險管

理及危機處理；

智慧型船廠發展

之規劃、協調與

推行等事項。

施炎輝

（廠長）

林清煌

（處長）

負責新船(艦)和大

型鋼構之設計發展

計畫及修造整體設

計（包括製作技術

規範、基本設計、

機能設計、施工設

計）及高雄廠區之

船體放樣等；新船

(艦)工程成本估計

與技術規範議定；

交船藍圖和證書文

件整備，以及技術

資料之蒐集管理運

用；新船(艦)整體

後勤作業執行及設

計技術、能力提升

之相關研究發展工

作；藍圖設計、商

源訪查、建造規範

管理、技協尋找與

溝通等；潛艦相關

設計圖說、施工圖

說、模擬分析、整

體後勤文件之發展

及船體放樣等。

海昌工廠

黃府祥

（處長）

王建勝

（處長）

陳錫銘

（廠長）

侯雅文

（處長）

王淑菁

（處長）

水面船艦：胡嘉聖

水 下 艦：余茂華(兼)

離岸風電：高建一(兼)

　　　 (執行長)

業務處

袁國龍

（處長）

資訊處

柳思巍

（廠長）

物料處 艤裝工廠

負責潛艦船

體加工、小

組合、組

合、銲接、

安裝工程之

施工及一般

管理等事

項；潛艦船

體之承建、

維修等事

項；潛艦之

大型艤品工

作架自製、

維修工作；

潛艦艤品製

造、安裝工

程、試航及

一般管理等

事項；潛艦

維修之艤品

承建、製

造、安裝等

事項。

負責各項工

程物料之採

購、準備、

稽催、保

險、報關提

運、索賠、

管制與有關

物料倉儲管

理、料帳、

盤存作業及

呆、廢餘料

之檢討處理

等事項。

負責新船（

艦）艤品製

造、安裝工

程、試航及

一般管理；

大型鋼構之

艤品承建、

製造、安裝

與修理等事

項。

負責年度工

業安全衛生

工作計畫及

預算之擬

訂、執行與

督導，及醫

療保健業務

之執行，意

外事故防範

及相關法令

規章之擬訂

等事項。

負責船舶進出

塢及離靠碼

頭、領航、繫

泊安全以及有

關航泊管制等

事項(含基隆

廠)。

負責公司辦理工

程品質管制與檢

驗，材料產品檢

驗、船級會驗、

工程保固之協調

與有關工料改進

建議等事項。

公司品質管理系

統之規劃、建

立、維持及發展

等主協辦事項，

負責系統文件構

型管理、內外部

稽核、系統績效

管理、系統整

合、新造商船船

東駐廠服務等事

項。公司實驗室

之規劃、建立及

執行，含物化檢

測、儀表校驗及

非破壞檢測等執

行。

負責拖駁船及

工作船之管理

與營運、重件

海運(含繫固統

包)、拖駁船租

賃及技術服

務。

船體工廠 企劃處

負責公司公共

工程、公用設

施之興建維護

與管理，各項

機具、裝備、

儀器之保養修

護與配賦及統

籌調節運用及

公共工程、公

用設施、環境

保護等工作計

畫擬訂、執行

與督導，減少

環境公害及相

關法令規章之

擬訂等事項。

負責商船、單

艦修理業務承

攬施工及執行

船舶加改裝、

修艦工程及新

船部份保固工

程施工與驗

估。

負責公司經營策略及

未來研究發展策略、

投資計畫、多 領域之

市場資訊蒐集與分

析、新事業業務推動

及策略聯盟、新產品

合作或導入評估、新

經營模式、經營領域

及相關技術之開發研

究、推動產官學研合

作研究;公司年度營運

計畫，業務工程之策

劃推行，管理制度興

革建議及責任中心考

核、公司治理;生產業

務計畫與管制、製程

改善建議、成本統計

分析及預估、完工檢

討及勞務採購開標作

業等事項。

船塢管制室修船工廠 環保公用處

李燕強

（處長）

余建本

（廠長）

蔡健諭

（處長） （主任）

船舶管理處財會處

協助各單位業務

上所發生之訴

訟、仲裁、及行

政救濟等案件之

法律處理意見，

並協助處理勞資

問題及環境保護

等所發生之法律

案件及擬訂業務

上之管理規章，

另有關涉及對外

合約及政府頒行

法規意見徵詢等

事項。推動並整

合公司風險管理

之執行與運作。

負責新船（艦）生

產、修理及加改裝

工程業務承攬、完

工檢討及船級會

驗、保固、船塢、

碼頭、拖船、船舶

進出塢等之管理；

大型鋼構及艤品承

建、製造、安裝與

修理；全廠工安、

環保、公共工程、

公用設施、消防等

工作計畫擬訂、執

行、督導、意外事

故防範及廠區公共

工程、公用設施之

興建維護與管理，

各項機具、裝備、

儀器之保養修護與

配賦及統籌調節運

用、外包開標等事

項。

負責資金運用、策

劃、調度、貸款獲

得與償還、出納業

務、固定資產管

理、財務制度、資

金貸與及背書保

證、短期投資、上

網申報、股務作

業、法院扣押廠商

各項金額函件擬訂

推行等事項。負責

預算資料之編提、

管制、協調、審

核、彙編、執行、

控制及營運審核、

成本計算與分析、

帳務、稅務、料帳

之處理，並辦理決

算及有關會計制度

之擬訂等事項。

 

（主任）

辜佩嫻

（處長）

法務室 基隆廠 品保處

114
年3月11日生效

勞工安全

衛生處

管理處 專案管制處 設計處

Audit Office

洪忠慶

董事會秘書室

王淑菁(兼)蔡坤宗

高建一

台灣國際造船股份有限公司組織及經理人權責系統表

 CSBC CORPORATION, TAIWAN

審計委員會

Remuneration

Committee

The Audit

Committee

薪酬委員會

股東會

Shareholder's

Meeting

董事會

Board of Director

Secretariat Office of

the Board
President

總經理

Executive Vice President

督導

Supervisor

副總經理

董事長

黃正弘

Chairman

稽核室

總經理室專案經理：

劉文添、陳良駿、洪文讚、

鍾佑政、李明璋

專案管制處專案經理：

蘇正雄


